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Bonjour à toutes et à tous ,

La philatélie est présente dans pratiquement tous les domaines et, pour ce numéro de notre
Gazette, permet d’illustrer une magnifique présentation de nos membres Jacques et
Emmanuel Riera sur l’évolution de la neurologie de l’antiquité à nos jours. Une étude très bien 
documentée et illustrée que vous aurez sans aucun doute plaisir à lire.
Avec la nouvelle saison philatélique de nouveaux ouvrages sont édités et viennent compléter 
notre bibliothèque. Nous vous présentons ici les premières acquisitions.

Bonne lecture à tous.

Novembre 2024

Contact: 
Vous avez une suggestion d’article , vous voulez insérer un article dans l’un des prochains
numéros de La Gazette, n’hésitez pas à nous les soumettre  en utilisant les coordonnées ci-
dessous et nous y travaillerons avec vous :
aniachris@hotmail.com Mobile: 07 49 79 54 72



 

 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ΨΩƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎΩΩΣ ŀǇǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛΣ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ [ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 

ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭ όŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ƳƻŜƭƭŜ 

ŞǇƛƴƛŝǊŜύΣ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ όƴŜǊŦǎ ŎǊŃƴƛŜƴǎ Ŝǘ ƴŜǊŦǎ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎύ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ǾŞƎŞǘŀǝŦ όƻǳ ŀǳǘƻƴƻƳŜύΦ  

 
[Ŝ /ƻƴƎǊŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ǝŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ мфомΣ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƻƴπ

ƎǊŝǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Şƭǳǎ ŘŜ тр ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀπ

ǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ƴƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŶƭƛŞ Ł ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όмύΦ   

όмύ    9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǝƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мпŜ ŎƻƴƎǊŝǎ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ мфуф Ł bŜǿ 5ŜƭƘƛ όLƴŘŜύΦ 



 

 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŀǘƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛπ

ŎŀƭŜǎΣ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞƳƻŘŜǊƴŜ ŀǾŀƴǘ мурлΣ 

ƭŀ ƎŜǎǘŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мурл Ł мфнл Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǇǊŝǎ мфнлΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘǊŞǇŀƴŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Ł мл ллл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ŎǊŃƴŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ όнύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 όнύ /ǊŃƴŜ ǘǊŞǇŀƴŞ ǎǳǊ ŜƴǝŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǊŜǇƛǉǳŞΦ 

όоύ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǝƳōǊŜ Υ ƭΩ!ȅǳǊǾŜŘŀ ŎƻƳōƛƴŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

La conception de la cou-

verture du premier jour 

tente de capturer lôesprit 

des traditions anciennes 

de lôAyurveda. 



 

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǎǎŜǳǎŜǎ ǇƻǎǘƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊŀπ

ǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎǊŃƴŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀƴŝǘŜΣ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ 9ƴ LƴŘŜΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜ όŀȅǳǊǾŞŘƛǉǳŜ ŘŜ прлл Ł мрлл ŀǾΦ WΦ-/Φύ όоύ ǊŞŦŞǊŜƴœŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩŞǇƛπ

ƭŜǇǎƛŜΦ 5Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳŞǎƻǇƻǘŀƳƛŜƴƴŜ ό/ƻŘŜ ŘΩIŀƳƳƻǳǊŀōƛ 

мтрл ŀǾΦ WΦ-/ΦύΣ ŞƎŞŜƴƴŜ όмплл ŀǾΦ WΦ-/Φύ Ŝǘ ƎǊŞŎƻ-ǊƻƳŀƛƴŜ όмпс ŀǾΦ WΦ-/ΦύΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ŎǳƴŞƛŦƻǊƳŜ όпύΦ  WΦ-CΦ /ƘŀƳǇƻƭƭƛƻƴ όмтфл-муонύ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƘƛũǊŜǊ ǳƴ ǇŀǇȅǊǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭ όрύΦ ! ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜ  

 

 

Şǘŀƛǘ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƎǊŜŎ IŞǊƻŘƻǘŜ όсύ ƻǳ Řǳ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ƎǊŜŎ !ǊƛǎǘƻǘŜ όтύ ŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ŀƴǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł ŘŜǳȄ ǘƘŞƻǊƛŜǎ Υ ƭŜ ŎŀǊŘƛƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜ ŘΩ!ǊƛǎǘƻǘŜ ǎŜƭƻƴ  

 

 

 

 

 

[ŜǉǳŜƭ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊΦ !ǊƛǎǘƻǘŜ ŘŞŦŜƴŘŀƛǘ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŞǊŞōǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜ ŘΩIƛǇǇƻŎǊŀǘŜ όпсл-

оттύ ǉǳƛ ƭƻŎŀƭƛǎŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΦ  

 

όпύ ¢ŀōƭŜǧŜ ŎǳƴŞƛŦƻǊƳŜΦ 

όрύ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǝƳōǊŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ /ƘŀƳǇƻƭƭƛƻƴΦ 

όсύ IŞǊƻŘƻǘŜ 
όпул-пнрύΦ 

όуύ 9ǎŎǳƭŀǇŜ 
όпнл ŀǾΦ WΦ-/ΦύΦ 

όтύ !ǊƛǎǘƻǘŜ 
όоуп-оннύΦ 

όфύ IƻƳŝǊŜ 
όуŜ {Φ ŀǾΦ WΦ-/ΦύΦ 



 

 

aƴŞƳƻǎȅƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ ƎǊŜŎǉǳŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ !ǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǘƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇȅǊǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŞƎȅǇǝŜƴǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мрлл ŀǾΦ WΦ

-/Φ όtŀǇȅǊǳǎ 9Řǿƛƴ {ƳƛǘƘύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎΣ ŘƛȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ŀǇǊŝǎ Řǳ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ƎǊŜŎ IƛǇǇƻŎǊŀǘŜ όмлύΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǳǝƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŎŀǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜ ǎΩŞǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǇȅǊǳǎ ŘŜ мулл ŀǾΦ WΦ-/Φ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ 

ŞǇƻǉǳŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎ ƴƻǎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘƛǇǇƻŎǊŀǝǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƳŀƎƛŎƻ-ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƴŞǊŀǝƻƴ Ł 9ǎŎǳƭŀǇŜΣ ƴƻƳ ǊƻƳŀƛƴ 

ŘΩ!ǎŎƭŞǇƛƻǎ όуύ ŘƛŜǳ ƎǊŜŎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ /Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘΩ9ƎȅǇǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩhŘȅǎǎŞŜΣ ƭŜ ǇƻŝǘŜ ƎǊŜŎ 

IƻƳŝǊŜ όфύ ǉǳŀƭƛŬŜ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŞƎȅǇǝŜƴ ŘŜ ǎŀǾŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ŘŜ tŞŀƴ όƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜǎ 

ŘƛŜǳȄύΦ !ǾŜŎ ǎŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƘǳƳŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

Řǳ ǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǘǳƛǘŜ όƳǳŎǳǎύ ƻǳ ƭȅƳǇƘŜ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ŀǳ ŎŜǊǾŜŀǳ 

όŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƭȅƳǇƘŀǝǉǳŜύΦ ! ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŞƧŁΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ŎƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜ ǇŀǎǎŞ όƭŀ ŎŀǘƘŀǊǎƛǎύΦ /ƭŀǳŘŜ DŀƭƛŜƴ όмнф-нлмύΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜǎ 

ƎƭŀŘƛŀǘŜǳǊǎΣ ǊŞǎŜǊǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ DŀƭƛŜƴ όмлύ ŀ 

Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴŜǊŦǎ ŎǊŃƴƛŜƴǎΦ /Ŝ ǎŀǾŀƴǘ ŀ 

ŞŎǊƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀπ

ǝǉǳŜǎΣ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ DŀƭƛŜƴΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ŘŞƧŁ  

όмлύ /ΦtΦ CǊŜǎǉǳŜ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘΩ!ƴŀƎƴƛΣ [ŀǝǳƳΣ LǘŀƭƛŜΣ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ·LLLŜ {ƛŝŎƭŜΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŘΩIƛǇǇƻŎǊŀǘŜ ŀǾŜŎ /ƭŀǳŘŜ DŀƭƛŜƴΦ 



 

 

Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƻǳǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭϥŃƳŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ LǊŀƴƛŜƴ Lōƴ ½ŀƪŀǊƛȅŀ 

ŀƭ-wŀȊƛ ƻǳ wƘŀȊŝǎ όуср-фнрύ ǎŀǾŀƴǘ ǇŜǊǎŀƴΣ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ муп ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŞŘƛƎŞǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ 

ŀǊŀōŜ όммύΦ {ƻƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳΣ ŞŎǊƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ΨΩ![-IŀǾƛΩΩΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ Lƭ 

ŀ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛǝŦ ŘŜǎ ƴŜǊŦǎ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ т ŘŜǎ ƴŜǊŦǎ ŎǊŃƴƛŜƴǎ Ŝǘ ом ŘŜǎ ƴŜǊŦǎ ǎǇƛπ

ƴŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƴŜǊŦ ƻǇǝǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴŜǊŦ ƘȅǇƻƎƭƻǎǎŜ όŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭƛƴƎǳŀƭύΦ ! ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ .ŀƎŘŀŘ 

ǉǳΩƛƭ ŘƛǊƛƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎΦ Lōƴ {ƛƴŀ όфул-

млотύ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇŜǊǎŀƴ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩ!ǾƛŎŜƴƴŜ όмнύ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ όǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǎŜƴǎ ƻǳ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴŎŞǇƘŀƭŜΦ 

!ǾŜŎ ǎŀ ŎŞƭŝōǊŜ ŀƭƭŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ΨΩƭΩƘƻƳƳŜ ǾƻƭŀƴǘΩΩΣ ƛƭ ǎƻǳǝŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ŜƴƭŝǾŜ ǘƻǳǘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ !ǾƛŎŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŏƻǳπ

Ǌŀƴǘǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴŎŞǇƘŀƭƛǉǳŜǎΦ  Lƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭΩŀǇƻπ

ǇƭŜȄƛŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜ ŎŞǊŞōǊŀƭ ό!±/ύΦ Lōƴ wƻŎƘŘ ŘŜ /ƻǊπ

ŘƻǳŜ όммнс-ммфуύ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ƭŀǝƴƛǎŞ ŘŜ !ǾŜǊǊƻŝǎ όмоύΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴ Ƴǳπ

ǎǳƭƳŀƴ ŀƴŘŀƭƻǳΣ ƛƭ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ /ŀŘƛ Ł {ŞǾƛƭƭŜ Ǉǳƛǎ Ł /ƻǊŘƻǳŜ ό9ǎǇŀƎƴŜύΦ 

όммύ wƘŀȊŝǎΦ 

όмпύ !ǾŜƴȊƻŀǊΦ 

όмоύ !ǾŜǊǊƻŝǎΦ 

όмнύ /ŀǊǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мŜǊ ƧƻǳǊ !ǾƛŎŜƴƴŜΦ 



 

 

!ǾŜǊǊƻŝǎ ŞŎǊƛǘ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ор ŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ΨΩDŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΩΩΣ ǆǳǾǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀŎƘŝǾŜ 

Ŝƴ ммсс ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ƭŀǝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ /ƻƭƭƛƎŜǘΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ ƳŀƞǘǊŜ Ŝƴ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜ !ōƻǳ aŜǊǿŀƴ Lōƴ ½ǳƘǊ !ǾŜƴȊƻŀǊ όмлто-ммснύ Řƛǘ !ǾŜƴȊƻŀǊ όмпύΣ ǎŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀπ

ǘƛƻƴ ŀǊŀōƻ-ƳǳǎǳƭƳŀƴŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇŀǊ !ǾŜǊǊƻŝǎΣ ŀ ŞŎǊƛǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ΨΩYƛǘŀō ŀƭ-¢ŀƛǎƛǊ Ŧƛ ŀƭ-aǳŘŀǿŀǘ ǿŀ 

ŀƭ-¢ŀŘōƛǊΩΩΣ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ 

ŎŜǊǾŜŀǳΦ [ŀ ŎƻǳǊ ŘŜ /ƻǊŘƻǳŜ ό9ǎǇŀƎƴŜύΣ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ ŀǊŀōƻ-ƳǳǎǳƭƳŀƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩL·Ŝ Ŝǘ ƭŜ 

·LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀǳ /ŀƛǊŜΣ .ŀƎŘŀŘΣ 5ŀƳŀǎ Ŝǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŜΦ DǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǳ aƻȅŜƴ !ƎŜΣ /ƻǊŘƻǳŜ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ-ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όмрύΦ 5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ŎŜǎ ƛŘŞŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ŀǊŀōƻ-ƳǳǎǳƭƳŀƴŜǎ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎΦ  

[ΩƛǘŀƭƛŜƴ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛ όмпрн-мрмфύΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǊǘƛǎǘŜΣ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊΣ ŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł 

ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ ƭΩŀƳŝƴŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ΨΩƭΩIƻƳƳŜ 

ŘŜ ±ƛǘǊǳǾŜΩΩ ǾŜǊǎ мпфлΦ /ŜǘǘŜ ŎŞƭŝōǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƛŘŞŀƭŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎŜǊŎƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀǊǊŞΦ 9ƴ мрлпΣ [ŞƻƴŀǊŘ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀƴŀǘƻπ

ƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ bǳƻǾŀ όLǘŀƭƛŜύ ƻǴ ƛƭ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎŀ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŜǎ ŎŞǊŞπ

ōǊŀǳȄ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴǎ όмсύΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƘŜƭǾŞǘƛǉǳŜ tƘƛƭƛǇǇǳǎ ¢ƘŜƻǇƘǊŀǎǘǳǎ 

!ǳǊŜƻƭǳǎ .ƻƳōŀǎǘ Ǿƻƴ IƻƘŜƴƘŜƛƳ όмуύ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳŜ 

tŀǊŀŎŜƭǎǳǎ όмпфо-мрпмύΣ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ 

όмтύ hōƭƛǘŞǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
IȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŎǊŞŞŜ Ł .ŜǘƘŜǎŘŀ  

όaŀǊȅƭŀƴŘ - 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎύ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩIȅŘǊƻŎŞǇƘŀƭƛŜΦ  

όмрύ /ƘǊƻƳƻ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾŀƴǘǎ Ł /ƻǊŘƻǳŜ ό9ǎǇŀƎƴŜύΦ  

όмсύ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΦ  



 

 

όмуύ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǝƳōǊŜ tŀǊŀŎŜƭǳǎ ό!ǳǘǊƛŎƘŜύ мффмΦ 

ǘƘŞƻƭƻƎƛŜƴ Ŝǘ ŀƭŎƘƛƳƛǎǘŜΣ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴƴŜΣ ŜƴǘǊŜ-ŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻπ

ŎŞǇƘŀƭƛŜ όмтύΣ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŞǾŝǊŜΣ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ŎŞǊŞōǊƻ-ǎǇƛƴŀƭ 

ό[/{ύΦ Lƭ ƛƴƛǘƛŜ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŀƭŞƴƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŎƘƛπ

ƳƛŜΦ [Ŝ ŦǊŀƴœŀƛǎ WŜŀƴ CŜǊƴŜƭ ƻǳ WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ CŜǊƴŜƭ όмпфт ƻǳ мрлс-мрруύ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŞπ

ƭŝōǊŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛŝŎƭŜ όмфύΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭϥŀǳǘŜǳǊ Řϥ¦ƴƛǾŜǊǎŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ƻǴ ƛƭ ŎƭŀǎǎŜ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ  

όнлύ /ΦaΦ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ōŜƭƎŜ !ƴŘǊŞ ±ŞǎŀƭŜ - .ǊǳȄŜƭƭŜǎ - мфпнΦ όмфύ /t /ƭǳō tƘƛƭŀΦ aƻƴǘŘƛŘƛŜǊΦ 



 

 

ŘŜǇǳƛǎ DŀƭƛŜƴ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘǳƳŜǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜ ǊŀƴƎŜƴǘ Ł ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ 

ŘŜ WŜŀƴ CŜǊƴŜƭ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŃƳŜ ǎƛŝƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΦ ¦ƴŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŀƴŀǘƻπ

ƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ .ŜƭƎŜ !ƴŘǊŞ ±ŞǎŀƭŜ όмрмп-мрспύ ǇǳōƭƛŜ Ŝƴ мрпо ΨΩ5Ŝ Iǳπ

Ƴŀƴƛ ŎƻǊǇƻǊƛǎ ŦŀōǊƛŎŀΩΩΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄΦ /Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘϥƛƳŀƎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ 

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ƴŜǊŦǎ ŎǊŃƴƛŜƴǎΣ ƭΩƘȅǇƻǇƘȅǎŜΣ ƭŜǎ ƳŞƴƛƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ǾŀƛǎǎŜŀǳȄ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŜƭƭŜ ŞǇƛƴƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ±ŞǎŀƭŜ όнлύ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŧƛƴ Ł ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƘƛǇǇƻŎǊŀǘƻ-ƎŀƭŞƴƛǉǳŜ 

ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŀƛǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ Ŝǘ ōƭƻǉǳŀƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΦ  9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ όŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳύΣ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭϥŃƳŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŀƴǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ wŜπ

ƴŞ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ όмрфс-мсрлύ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ƛƴŀŎƘŜǾŞŜ ΨΩ [Ŝǎ wŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘΩΩ 

ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ мтлмΣ ŞƳŜǘ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘƛπ

Ƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƭǳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŀǇǇŜƭŞ ΨΩŜǎǇǊƛǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄΩΩΣ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŀōƻǊŘŜ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎŜƴǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩƘƻƳƳŜΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƭϥŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŃƳŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ όнмύ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ΨΩƭΩƘƻƳƳŜ ǾƻƭŀƴǘΩΩ ŘΩ!ǾƛŎŜƴƴŜΦ [Ŝ Ǉƻƭȅπ

ƳŀǘƘŜ ŀƴƎƭŀƛǎ όƎŞƴƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭύ wƻōŜǊǘ IƻƻƪŜ όмсор-мтлоύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ł Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ hƴ ƭǳƛ ŀǘǘǊƛōǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ мсср ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ōƛƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎ ƭŀ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŞŎǊƛǾŀƛǘ Υ ƭŜǎ 

ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŘŜ IƻƻƪŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŃƳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŜǘǘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ IƻƻƪŜ όннύ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘŀƛǘ ŘŜ 

ǘŜƭƭŜǎ ƛƴǎƛƴǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǘŜƴŘŀƛǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘǳŀƭƛǎƳŜ ŎŀǊǘŞǎƛŜƴ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾƻƎǳŜΣ  

όнмύ ¢ƛƳōǊŜ wŜƴŞ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ             -              CƭŀƳƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ        



 

 

ǉǳŜ ƭΩŃƳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΦ 

[Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ƴŜǳǊƻŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭƛǎ όмснм-мстрύ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ΨΩƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΩΩ Ŝǘ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭϥŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŜǊǾŜǳǎŜǎΣ ŘϥƻǴ ƭϥŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊƳŜ ƴŞǾǊƻǎŜ ŀǳ ǎƛŝŎƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 9ƴ мсспΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƭŀǘƛƴ ΨΩ/ŜǊŜōǊƛ !ƴŀǘƻƳƛΩΩΣ ²ƛƭƭƛǎ όноύ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŞπ

ǇƘŀƭŜ Υ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƭŜ ŎŜǊǾŜƭŜǘΣ ƭŜ ǎǘǊƛŀǘǳƳΣ ƭŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƻǇǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ  ǉǳŜ ƭϥƘȅǇƻǇƘȅǎŜ Ŝǎǘ 

ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭƻōŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Υ ƭϥǳƴ ǊƻǳƎŜ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜ ōƭŀƴŎ ǎŞǊŜǳȄ όǎŞǊǳƳύΦ [Ŝ ŎŞƭŝōǊŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ WŀƳŜǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ όмтрр-мунпύ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŀǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ŘŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ Ŝƴ мумтΣ ǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ ƳŞŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ ƛƴǘƛǘǳπ

ƭŞ ΨΩ!ƴ 9ǎǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀƪƛƴƎ tŀƭǎȅΩΩΦ /ŜǘǘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ όнпύ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ΨΩtŀǊŀƭȅǎƛǎ ŀƎƛπ

ǘŀƴǎΩΩ όǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŀƎƛǘŀƴǘŜύ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǊŜƴƻƳƳŞŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ǇŀǊ 

ƭŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ WŜŀƴ-aŀǊǘƛƴ /ƘŀǊŎƻǘΦ [ΩŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎΣ CǊŀƴȊ WƻǎŜǇƘ Dŀƭƭ ƻǳ WŜŀƴ-WƻǎŜǇƘ Dŀƭƭ όмтрт-мунуύ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŝǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇƘǊŞƴƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΣ  

όннύ  9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ оурŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ IƻƻƪŜΦ 

όноύ  9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Řǳ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭƛǎΦ 



 

 

 

όнпύ hōƭƛǘŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ WŀƳŜǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ Ŝǘ !ƭƻƛǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

όнрύ /ŀǊǘŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ wƛǘǾŀ wŀƛǘǎŀƭƻ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ wŜƅŜȄ aŀǊƪŜǝƴƎ [ǘŘ - !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ 



 

 

ǉǳƛ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŘŞŎŜƭŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜƴŎƘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƭǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ Řǳ ŎǊŃƴŜ 

όнрύΦ [ŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ζ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ōƻǎǎŜ 

ŘŜǎ ƳŀǘƘǎ η ƻǳ ζ ƭŀ ōƻǎǎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ηΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ΨΩǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΩΩ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ мулу 

Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ WƻƘŀƴƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ wŜƛƭ όмтрф-мумоύ ǉǳƛΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŀŦπ

ŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ Ŝǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƭ όнсύΦ {ƻƴ 

ƴƻƳ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǘƛŦΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŎƻǊǘŜȄ ŎŞǊŞōǊŀƭΦ [ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ǘŎƘŝǉǳŜ όнтύ 

Wŀƴ όƻǳ WƻƘŀƴƴŜǎύ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ tǳǊƪƛƴƧŜ όƻǳ tǳǊƪȅƴŠύ όмтут-мусфύΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝƴ муотΣ Ł Ǿƛǎǳŀπ

ƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞǾŞƭŞŜ ǎŀƴǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎŀȄƻƴ /ŀǊƭ DǳǎǘŀǾ /ŀǊǳǎ όмтуф-мусфύ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŃƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊƻƳŀƴǘƛǉǳŜ όнуύΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΦ Lƭ ŀŎŎƻǊŘŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŎǊŃƴƛŜƴƴŜΦ ¢ƻǳǘŜπ

ŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊŃƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƛƭ ǎΩƻǇǇƻǎŀƛǘ Ł ƭŀ ǇƘǊŞƴƻƭƻƎƛŜΣ ǘƘŞƻǊƛŜ ǇǎŜǳŘƻ-

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Řǳ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ CǊŀƴȊ DŀƭƭΦ  5ŀƴǎ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ΨΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŃƳŜ ƘǳƳŀƛƴŜΩΩ όtǎȅŎƘŜΥ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΣ мупсύΣ /ŀǊǳǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ 

ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŝǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŀƴŀǘƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ

-.ŜƴƧŀƳƛƴ 5ǳŎƘŜƴƴŜΣ Řƛǘ 5ǳŎƘŜƴƴŜ ŘŜ .ƻǳƭƻƎƴŜ όмулс-мутрύΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ όнфύ 

ŘŞŎǊƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘǊƻǇƘƛŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜύ  

όнсύ CƭŀƳƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 

όнтύ мрлŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ tǳǊƪȅƴƧŜΦ όнуύ CƭŀƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ /ŀǊƭ DǳǎǘŀǾ /ŀǊǳǎΦ 



 

 

ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴ ƴƻƳ όƭŀ ƳȅƻǇŀǘƘƛŜ ŘŜ 5ǳŎƘŜƴƴŜύΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ¢ƘŜƻŘƻǊ !ƳōǊƻǎŜ IǳōŜǊǘ {ŎƘǿŀƴƴ όмумл-муунύ ƭŀ ŘŞŎƻǳπ

ǾŜǊǘŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦƛōǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ƎŀƛƴŜ ŘŜ {ŎƘǿŀƴƴ όолύΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ tŀǳƭ 

tƛŜǊǊŜ .ǊƻŎŀ όмунп-муулύ όомύΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŀŎƘŀǊƴŞΣ ŀ ŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ όǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛǉǳŜǎΦ bƛƪƻƭŀǳǎ CǊƛŜπ

ŘǊŜƛŎƘ όмунр-муунύΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘŜ ōŀǾŀǊƻƛǎΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ƴƻƳ Ł 

ƭΩŀǘŀȄƛŜ ŘŜ CǊƛŜŘǊŜƛŎƘ όонύΦ [ϥŀǘŀȄƛŜ όƭŞǎƛƻƴ Řǳ ŎŜǊǾŜƭŜǘύ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[ΩŞƳƛƴŜƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ WŜŀƴ-aŀǊǘƛƴ /ƘŀǊŎƻǘ όмунр-муфоύΣ Ŧƛƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ WΦ.Φ /ƘŀǊŎƻǘΣ 

ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŀǘƛǾŜ Υ ƭŀ ǎŎƭŞǊƻǎŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ŀƳȅƻǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ό{[!ύΣ ƻǳ Ƴŀƭŀπ

ŘƛŜ ŘŜ /ƘŀǊŎƻǘΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ŀǘǊƻǇƘƛŜ ƳǳǎŎǳπ

ƭŀƛǊŜ όооύΦ /ƘŀǊŎƻǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀƳƛ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 9ŘƳŞ CŞƭƛȄ !ƭŦǊŜŘ ±ǳƭǇƛŀƴ όмунс-муутύ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ  

όнфύ 5Ǌ 5ǳŎƘŜƴƴŜ ŘŜ .ƻǳƭƻƎƴŜΦ 

όолύ 5ƻŎǘŜǳǊ ¢ƘŜƻŘƻǊ {ŎƘǿŀƴƴΦ όонύ /ŀŎƘŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ  5Ǌ bƛŎƻƭŀǳǎ CǊƛŜŘǊŜƛŎƘΦ όомύ 5Ǌ .ǊƻŎŀΦ 

όомύ /ƘǊƻƳƻ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ tŀǳƭ .ǊƻŎŀΦ 



 

 

ŎƘŜŦǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ мусмΣ όопύ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 

ŘŜ ƭŀ tƛǘƛŞ-{ŀƭǇşǘǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

{ŀƭǇşǘǊƛŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 

/ŜƴǘǊŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƭƛƴƛǉǳŜǎΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ ²ŀƭŘŜȅŜǊ ƻǳ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŜȅŜǊ-IŀǊǘȊ όмуос-

мфнмύΣ ŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ όорύΣ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ муфм ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƴŜǊǾŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 

ŘŜ ƴŜǳǊƻƴŜΦ Lƭ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǎƻƴ ƴƻƳ Ł ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŀǘƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ Υ ƭŀ ƎƭŀƴŘŜ ŘŜ 

²ŀƭŘŜȅŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ²ŀƭπ

ŘŜȅŜǊ όƭΩŀƴƴŜŀǳ Řǳ ǘƛǎǎǳ ƭȅƳπ

ǇƘƻƠŘŜ Řǳ ƴŀǎƻǇƘŀǊȅƴȄύΦ [Ŝ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ²ƛƭƘŜƭƳ 

IŜƛƴǊƛŎƘ 9ǊōΣ όмупл-мфнмύ 

ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŀ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ Ł ƭŀ 

ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƭƻƎƛŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΦ Lƭ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻŘƛŀπ

ƎƴƻǎǘƛŎ ƭϥƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ 

ƴŜǊŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŞǘŀƴƻǎ 

όǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řϥ9Ǌōύ όосύΦ  

όооύ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǝƳōǊŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ WŜŀƴ-aŀǊǝƴ /ƘŀǊŎƻǘΦ 

όопύ 5Ǌ 9ŘƳŞ ±ǳƭǇƛŀƴΦ όорύ 5ƻŎǘŜǳǊ ²ƛƭƘŜƭƳ²ŀƭŘŜȅŜǊΦ 
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�Z���u�}�v�� �Ç�������i���o�� �~�í�ô�ñ�î�r�í�õ�ï�ð�•�U���‰�]�}�v�v�]���Œ�������•���v���µ�Œ�}�•���]���v�����•�� �u�}�����Œ�v���•�U�����µ���‰�Œ�]�Æ���E�}�����o�� �������‰�Z�Ç�•�]�}�o�}�P�]����

�}�µ���u� �������]�v�������v���Œ�����}�v�v���]�•�•���v�������������o���µ�Œ�•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o���•���µ�v�]�š� �•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�o���•�����š���(�}�v���š�]�}�v�v���o�o���•��������

�����•�������µ���•�Ç�•�š���u�����v���Œ�À���µ�Æ�X�����v���í�ô�ô�ó�U�������i���o���~�ï�ô�•���}�����µ�‰�����µ�v���‰�}�•�š�����������•���]���v�š�]�(�]�‹�µ�������������Œ�����o�}�v�������š����� �r

���}�µ�À�Œ���� �o���� �u� �š�Z�}������ �'�}�o�P�]�� ������ ���}�o�}�Œ���š�]�}�v�� �����o�o�µ�o���]�Œ���� ���À������ ���µ�� ���]���Z�Œ�}�u���š���� ������ �‰�}�š���•�•�]�µ�u�U�� ���µ�� �•���o�� ���[�}�•�r

�u�]�µ�u�� ���š�� ���µ���v�]�š�Œ���š�������[���Œ�P���v�š�X���>���� �š�����Z�v�]�‹�µ���� ���[�]�u�‰�Œ� �P�v���š�]�}�v�� ���Œ�P���v�š�]�‹�µ���U���‹�µ�[�]�o�� ���u� �o�]�}�Œ���U���‰���Œ�u���š��������

���}�o�}�Œ���Œ�� ���[�µ�v�� �v�}�]�Œ�� �(�}�v��� �� �����•�� �v���µ�Œ�}�v���•�U�� �š�}�µ�š�� ���v�� �o���]�•�•���v�š�� �o���•�� �����o�o�µ�o���•�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���v�š���•�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���•�X��

�����‰���v�����v�š�U�� �o���� �À�]�•�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�–���•�‰�������� ���v�š�Œ���� �o���•�� � �o� �u���v�š�•�� �v���µ�Œ�}�v���µ�Æ�� �v�–���� � �š� �� �‰�}�•�•�]���o���� �‹�µ�–���‰�Œ���•��

�o�–���Œ�Œ�]�À� ���� ������ �o���� �u�]���Œ�}�•���}�‰�]���� � �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���� �����v�•�� �o���•�� ���v�v� ���•�� �í�õ�ñ�ì�X�� �>���� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�� �����i���o�� ���� ���v�•���]�P�v� �� ����

�^���Œ���P�}�•�•���U�� �s���o���v�����U�� �����Œ�����o�}�v���U�� �D�����Œ�]���U�� ���š�� ���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�� �•���•�� �Œ�����Z���Œ���Z���•�� ���v�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���À������ �‰�o�µ�r

�•�]���µ�Œ�•���������•���•�����]�•���]�‰�o���•�X���^���•�������•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����š���‰�o���v���Z���•����� �š���]�o�o� ���•���}�v�š��� �š� ���µ�š�]�o�]�•� ���•���‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��

�������P� �v� �Œ���š�]�}�v�•���������u� �������]�v�•�������š�Œ���À���Œ�•���o�����u�}�v�����X���/�o�������‰�µ���o�]� ���‰�o�µ�•���������î�ì�ì�����Œ�š�]���o���•�������v�•�������•���Œ���À�µ���•����

�~�ï�ò�•�����u�‰�Œ���]�v�š�����������u�����Z�]�v�����������+�Œ���v���Z�]�Œ�����µ���•���Œ�À�]�������������v���µ�Œ�}�o�}�P�]�����r���W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ���t�]�o�Z���o�u���,���]�v�Œ�]���Z�����Œ���X��

�~�ï�ô�•���W�Œ���Z���u�}�v���Ç�������i���o�X���~�ï�ó�����š���ï�ô�•���W�Œ�]�Æ���E�}�����o���������u� �������]�v�����í�õ�ì�ò�X��



 

 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 9ƴ мфлтΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ CǳƭƎŜƴŎŜ wŀȅƳƻƴŘ όмупп-мфмлύ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǳŎπ

ŎŝŘŜ Ł WŜŀƴ-aŀǊǘƛƴ /ƘŀǊŎƻǘ ŎƻƳƳŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƛǊŜ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ Ł ƭŀ {ŀƭǇşǘǊƛŝǊŜΦ {ŀ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƘŞƳƛŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ όǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘϥǳƴŜ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎƻǊǇǎύ όофύΦ [Ŝ ŘƻŎǘŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ /ŀǊƭ ²ŜǊƴƛŎƪŜ όмупу-мфлрύ ŜǎǘΣ ŀǾŜŎ tŀǳƭ .ǊƻŎŀΣ 

ǳƴ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǇƘŀǎƛƻƭƻƎƛŜ όплύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŞπ

ǎƛƻƴǎ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞŎǊƛǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ όŀǇƘŀǎƛŜ ŘŜ .ǊƻŎŀύ Ŝǘ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ ǊŞŎŜǇǘƛǾŜ όŀǇƘŀǎƛŜ ŘŜ ²ŜǊƴƛŎƪŜ ƻǳ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜύΦ [Ŝ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎŜǳǊ WƻǎŜǇƘ WǳƭŜǎ 5ŜƧŜǊƛƴŜ όмупф-мфмтύΣ ŀƎǊŞƎŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł .ƛŎşǘǊŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ 

{ŀƭǇşǘǊƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ !ǳƎǳǎǘŀ 5ŞƧŜǊƛƴŜ-YƭǳƳǇƪŜ 

όмурф-мфнтύ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Ŝǎǘ Ŏƻ-ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀǘƭŀǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ΨΩ[Ω!ƴŀǘƻƳƛŜ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŜǊǾŜǳȄΩΩ Ŝǘ ƭŀ ΨΩ{ŞƳƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄΩΩ όпмύΦ LǾŀƴ tŜǘǊƻǾƛǘŎƘ tŀπ

ǾƭƻǾ όмупф-мфосύ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ǊǳǎǎŜΣ Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘ Řǳ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ŘŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝƴ мфлпΦ [ϥƘŞǊƛǘŀƎŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǎŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴƴŞǎΦ tŀǾƭƻǾ όпнύΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ;ŘƻǳŀǊŘ 

.ǊƛǎǎŀǳŘ όмурн-мфлфύ ŞƭŝǾŜ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ tŀǳƭ .ǊƻŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ƭΩŀƴŀπ

ǘƻƳƻ-ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ όпоύΦ hƴ ƭǳƛ Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ŝƴ 

мфлуΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊƻǎŜ όƛŘŞŜ ŘŞƭƛǊŀƴǘŜύΦ [ΩŀƴŀǘƻƳƛǎǘŜ tŀǳƭ aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎ tƛŜǊǊŜ wƛŎƘŜǊ όмупф-мфооύΣ 

όпмύ /ŀǊǘŜ Řǳ tǊ 5ŞƧŜǊƛƴŜΦ όофύ /ŀǊǘŜ ǇƘƻǘƻ tǊ CΦ wŀȅƳƻƴŘΦ όплύ tǊ /ŀǊƭ ²ŜǊƴƛŎƪŜΦ 



 

 

 

ŞƭŝǾŜ όппύ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊǝƴ /ƘŀǊŎƻǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŀ ŞŎǊƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǎ Řƻƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩIȅǎǘŞǊƻ

-ŞǇƛƭŜǇǎƛŜΦ /Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǊŞǾŝƭŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ł ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭΩŞǇƛƭŜǇǎƛŜ όпрύ 

ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ ŘǳŜǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ƴŞǾǊƻǇŀǘƘƛŜǎ ǎƛƳǳƭŞŜǎΦ [ƭǳƝǎ .ŀǊǊŀǉǳŜǊ ƛ wƻǾƛǊŀƭǘŀ 

όмурр-мфнуύ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŎŀǘŀƭŀƴΣ ŎǊŞŜ Ŝƴ муун ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ł ƭΩIƾπ

Ǉƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊŜǳ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ όпсύΦ {Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƭ ŘŞŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞƅŜȄŜ ŘϥƘȅǇŜǊπ

ƅŜȄƛƻƴ ǇƭŀƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƳŞŘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ ƛŘŞƻ-ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΦ Lƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄΦ {ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴŀǘƻƳƛǉǳŜΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ΨΩ¢ǊŀŎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƴŜǊǾƛƻπ

ǎŀǎΩΩΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ DŜƻǊƎŜǎ DƛƭƭŜǎ ŘŜ [ŀ ¢ƻǳǊŜǧŜ όмурт-мфлпύ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǎƻƴ ƴƻƳ  

όпоύ 5Ǌ 9ŘƻǳŀǊŘ .ǊƛǎǎŀǳŘΦ όппύ 5Ǌ tŀǳƭ wƛŎƘŜǊΦ όптύ 5Ǌ DƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŜǧŜΦ 

όпрύ {ǘ ±ŀƭŜƴǝƴ ƎǳŞǊƛǘ ƭΩŞǇƛƭŜǇǎƛŜΦ όпнύ tǊ LǾŀƴ tŀǾƭƻǾΦ 

όпсύ tǊ [ƭǳƝǎ .ŀǊǊŀǉǳŜǊ ƛ wƻǾƛǊŀƭǘŀΦ 



 

 

Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘƛǘŜ DƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŜǧŜ όптύΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǝŎǎ ŎƻƴǾǳƭǎƛŦǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ 

ǉǳΩǳƴŜ ŎŀǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊ D!.! όƎŀƳƳŀ-ŀƳƛƴƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘύΣ ƛƴƘƛōƛǘŜǳǊ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ ! ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ όпуύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴǝǎŜǇǎƛŜ όǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǘŜǳǊ WƻǎŜǇƘ [ƛǎǘŜǊύ όпфύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎ 

ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŀǊǊşǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇƻǎǘƻǇŞπ

ǊŀǘƻƛǊŜΦ DƘŜƻǊƎƘŜ aŀǊƛƴŜǎŎǳ όмусо-мфоуύ ƳŞŘŜŎƛƴ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘŜ ǊƻǳƳŀƛƴ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŞƭŝǾŜ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊǝƴ /ƘŀǊŎƻǘΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ǌƻǳπ

ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ όрлύΦ 9ƴ муфлΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻ-ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǊƻƳŞƎŀƭƛŜ όǘǳƳŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘȅǇƻǇƘȅǎŜύΦ 9ƴ мфлтΣ ƭŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘŜ ōŀǾŀǊƻƛǎ !ƭƻƛǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ όмусп-мфмрύ Ǉǳπ

ōƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ΨΩ!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ-ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

aŜŘƛŎƛƴΨΨ όWƻǳǊƴŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ƭŞƎŀƭŜύΣ ǳƴŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƴƻƳ όнпύΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ IŀǊǾŜȅ /ǳǎƘƛƴƎ όмусф-мфофύ ƴŜǳǊƻŎƘƛπ

ǊǳǊƎƛŜƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳΦ [Ŝ нм ŦŞǾǊƛŜǊ мфлнΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł  

όпуύ /ŀŎƘŜǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦΦ όпфύ 5Ǌ WƻǎŜǇƘ [ƛǎǘŜǊΦ όрлύ CƭŀƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ 5Ǌ DƘŜƻǊƎƘŜ aŀǊƛƴŜǎŎǳΦ 

όрмύ /ΦaΦ 5ƻŎǘŜǳǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ IŀǊǾŜȅ /ǳǎƘƛƴƎΦ όрнύ 5ƻŎǘŜǳǊ Iŀƴǎ .ŜǊƎŜǊ�� 



 

 

ƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǘǳƳŜǳǊ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳΦ [Ŝ ƴƻƳ /ǳǎƘƛƴƎ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǎŀ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜ ŘŞπ

ŎƻǳǾŜǊǘŜ ΨΩƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ /ǳǎƘƛƴƎΩΩ όрмύΦ [Ŝ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Iŀƴǎ .ŜǊƎŜǊ όмуто-мфпмύ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŜƴŎŞǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘƛŜ όрнύ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘŜȊ 

ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŘϥŀōƻǊŘ ǇŀǊ ǘǊŞǇŀƴŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ζ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ŎǊŃƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ ǉǳƛ ƳŜǎǳǊŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳΦ WƽȊŜŦ tƻƭƛƪŀǊǇ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛ όмутп-

мфмтύ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇŞŘƛŀǘǊŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ǇƻƭƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ±ŀǊǎƻǾƛŜ Ŝǘ ǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŞƴƛƴƎƛǘŜΦ {ƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǎƛƎƴŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŞǇƻƴȅƳŜǎ 

όроύΦ [Ŝ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎǳŜΣ DǳǎǘŀǾŜ {ŀƳǳŜƭ wƻǳǎǎȅ όмутп-мфпуύ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳƛǎǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ Ŝƴ мфмтΣ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ζ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳǊŜǎ η ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƘȅǎǘŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǎƻƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ bŜǳǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳΣ DǳǎǘŀǾŜ wƻǳǎǎȅ όрпύ ƻōǝŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ tŀǳƭ-.ǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƧǳƛŦ Ŝǘ ŎǊŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфнлΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ /ŜƴǘǊŜ ŀƴǝπ

ŎŀƴŎŞǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ Ǿƻƴ 9ŎƻƴƻƳƻ όмутс-мфомύ Ŝǎǘ ǳƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ 

ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ όррύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎǊƛǘ Ŝƴ мфмт ƭΩŜƴŎŞǇƘŀƭƛǘŜ ƭŞǘƘŀǊƎƛǉǳŜΣ ŘƛǘŜ 

ŀǳǎǎƛ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ Ǿƻƴ 9ŎƻƴƻƳƻ-/ǊǳŎƘŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƭπ

ƭǳƭŜǎ Řǳ ŎƻǊǘŜȄ ŎŞǊŞōǊŀƭΣ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ мфнрΦ [Ŝ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ wƻōŜǊǘ .łǊłƴȅ όмутс-мфосύ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ Ŝƴ мфмпΣ ǳƴ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ Ŝƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǾŜǎǝōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ όрсύΦ  ! ±ƛŜƴƴŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ǳƴ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜ 

ǾŜǊǝƎŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƅǳƛŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǊƛƴƎǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳŘƛǝŦ  

όроύ 5Ǌ tƻƭƛƪŀǊǇ .ǊǳŘȊƛƵǎƪƛΦ όррύ 5Ǌ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ 9ŎƻƴƻƳƻΦ όрсύ 5Ǌ wƻōŜǊǘ .łǊłƴȅΦ 



 

 

ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜ ǾŜǊǝƎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŀŎŎŀŘŞǎ ƛƴǾƻƭƻƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ȅŜǳȄΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŎŜǧŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ΨΩǊŞŀŎǝƻƴ 

ŎŀƭƻǊƛǉǳŜΩΩ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴƧŜŎǘŞΦ /ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ Řǳ ǘǊƻƴŎ ŎŞǊŞōǊŀƭΦ .łǊłƴȅ 

ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎŜǊǾŜƭŜǘΦ [ƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ /ŀǊƭƻ .Ŝǎǘŀ όмутс-мфплύ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ {Φ 

!ƳōǊƻƎƛƻ ŘŜ aƛƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴ-ƳŀƧƻǊ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ όртύΦ Lƭ ǎŜ Ŏƻƴπ

ǎŀŎǊŜ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŞǎƛƻƴǎ ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎΣ ŘŜ мфмр Ł мфмуΣ ŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ ŘŜ Dǳŀǎǘŀƭƭŀ όLǘŀƭƛŜύ ǉǳΩƛƭ Řƛπ

ǊƛƎŜΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭϥLǎǝǘǳǘƻ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƻ tǊƻ CŜǊƛǝ /ŜǊŜōǊŀƭƛ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 

ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭϥŞǇƛƭŜǇǎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǳƳŜǳǊǎ ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 

DŜƻǊƎŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ Dǳƛƭƭŀƛƴ όмутс-мфсмύΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ł wƻǳŜƴΣ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎϥƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ όруύΦ {Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ Řǳ ǇƭŜȄǳǎ ōǊŀŎƘƛŀƭ όōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ƴŜǊŦǎ ŎŜǊǾƛŎŀǳȄύΦ 

Lƭ ǎŜ ƭƛŜ ŘΩŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ WŜŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŀǊǊŞ όмуул-мфстύ όрфύ ŜǘΣ Ŝƴ мфмсΣ ƛƭǎ ŘŞŎǊƛπ

ǾŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞ όǎȅǎǘŝƳŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜ ƴǳƛǎƛōƭŜύΦ aŀǳǊƛŎŜ [ƻǳƛǎ ±ƛƭƭŀπ

ǊŜǘ όмутт-мфпсύΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ 

ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ όслύΦ 9ƴ мфмсΣ ƛƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ 

ΨΩǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊŜǘΩΩΣ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŘŜǎ ƴŜǊŦǎ ŎǊŃƴƛŜƴǎ όŘǳ ƳşƳŜ Ŏƾπ

ǘŞ Řǳ ŎƻǊǇǎύΣ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŞǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎƭŀƴŘŜǎ ǎŀƭƛǾŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴ  

όрпύ /ΦaΦ Řǳ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘŜ 
Ŝǘ ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎǳŜ DǳǎǘŀǾŜ wƻǳǎǎȅΦ 

όртύ /Φ aΦ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ /ŀǊƭƻ .ŜǎǘŀΦ 



 

 

 

όруύ /t tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ DǳƛƭƭŀƛƴΦ όрфύ /t Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ WŜŀƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŀǊǊŞΦ 

όслύ tƘƻǘƻ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ aΦ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ±ƛƭƭŀǊŜǘ - IƾǇƛǘŀƭ bŜŎƪŜǊ - tŀǊƛǎ - ŦŞǾǊƛŜǊ мфотΦ 



 

 

²ƛƭŘŜǊ DǊŀǾŜǎ tŜƴŬŜƭŘ όмуфм-мфтсύ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻōŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎǝƳǳƭŞǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘ όсмύΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻǇƘȅπ

ǎƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

ŘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ Řǳ ŎƻǊǘŜȄ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  ŀƴŀǘƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ όƭΩƘƻƳƻƴŎǳƭǳǎ ŘŜ tŜƴπ

ŬŜŘύΦ Lƭ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ όƭƻōƻǘƻƳƛŜύ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŞǇƛƭŜǇπ

ǝǉǳŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜΦ [ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ŎƻǊǘŜȄ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ƻǴ Ł ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƭŜǎǎŞǎ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ aŞŘŜŎƛƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ 

ǎǳƛǎǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞ ƛǘŀƭƛŜƴΣ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǾŜǘΣ όмфлт-мффнύΣ ǊŜœƻƛǘ Ŝƴ мфрт ƭŜ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ƻǳ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ōƭƻǉǳŀƴǘ ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊǎ 

όснύΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ Ŝƴ мфорΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀƴǝōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ǎǳƭŦŀƳƛŘŜǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ мфотΣ ŘŜ ƭΩŀƴǝ-ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ōƭƻǉǳŜ ƭŜ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŜǳǊƻπ

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƛǘŜǊ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŎǳǊŀǊŜΦ 

όснύ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǾŜǘΦ όсмύ tǊ ²ƛƭŘŜǊ tŜƴŬŜƭŘΦ 

όсоύ tǊƛȄ bƻōŜƭ мфтлΦ όспύ tǊƛȄ bƻōŜƭ мфумΦ 



 

 

[Ŝ ōƛƻǇƘȅǎƛŎƛŜƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ .ŜǊƴŀǊŘ YŀǘȊ όмфмм-нлмуύ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ мфтл ƭŜ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ 

ƻǳ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƛƻŎƘƛƳƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Wǳƭƛǳǎ !ȄŜƭǊƻŘ όмфмн-нллпύ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘŜ 

ǎǳŞŘƻƛǎ ¦ƭŦ {ǾŀƴǘŜ Ǿƻƴ 9ǳƭŜǊ όмфлр-мфуоύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊǎ ŎŀǘŞŎƘƻπ

ƭŀƳƛƴŜ όŞƴŜǊƎƛŜύ όсоύΦ [Ŝǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘŜǎ όспύ ¢ƻǊǎǘŜƴ ²ƛŜǎŜƭ όŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǎǳŞŘƻƛǎύ Ŝǘ ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƴƻ-

ŎŀƴŀŘƛŜƴ 5ŀǾƛŘ IǳƴǘŜǊ IǳōŜƭ όмфнс-нлмоύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǾƛǎǳŜƭΣ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝƴ мфум ƭŜ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴŜǳπ

ǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ wƻƎŜǊ ²ƻƭŎƻǧ {ǇŜǊǊȅ όмфмо-мффпύ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜǎ ŎŞǊŞōǊŀǳȄ όсрύΦ [ŜǳǊǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŜǳǊƻπ

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜΣ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘŜ ƭϥǆƛƭ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞπ

ǊŜǊ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜΣ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǎǘŞǊŞƻǎŎƻǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜΦ !ƭŀƴ [ƭƻȅŘ IƻŘƎƪƛƴ όмфмп-мффуύ ōƛƻǇƘȅǎƛŎƛŜƴ ōǊƛǘŀƴπ

ƴƛǉǳŜΣ ƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ мфсо Řǳ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ŀǾŜŎ !ƴŘǊŜǿ CƛŜƭŘƛƴƎ IǳȄƭŜȅ όмфмт-нлмнύ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŜǊǾŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-

ŘƛǊŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

IƻŘƎƪƛƴ Ŝǘ IǳȄƭŜȅ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŀǾŜŎ WƻƘƴ  /ŀǊŜǿ 9ŎŎƭŜǎΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ  

όсрύ tǊƛȄ bƻōŜƭ мфумΦ 

όстύ tǊ !ǊǾƛŘ 9Ƴƛƭ /ŀǊƭǎǎƻƴΦ 

όссύ tǊƛȄ bƻōŜƭ мфсоΦ 

όсуύ tǊ aƻƴƎƛ .Ŝƴ IŀƳƛŘŀΦ 



 

 

Şǘŀƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎȅƴŀǇǎŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ IƻŘƎƪƛƴ Ŝǘ 

IǳȄƭŜȅ ōŀǎŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘƘŞƻǊƛŜ όссύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƭŀƳǇ όƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƳǇƻǎŞŜύΦ /ϥŜǎǘ ƭϥŀȄƻƴŜ ƎŞŀƴǘ ŘŜ ŎŀƭƳŀǊΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƛƻπ

ƴƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŎŜǎ ŎŜƭπ

ƭǳƭŜǎ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ /Ŝǎ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфол Ł ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфплΦ [Ŝ ƳŞŘŜπ

Ŏƛƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘŜ ǎǳŞŘƻƛǎ 

tŜǊ !ǊǾƛŘ 9Ƴƛƭ /ŀǊƭǎǎƻƴ 

όмфно-нлмуύ Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘ Řǳ 

ǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ 

ƻǳ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝƴ нлллΣ 

ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŀǎŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ όстύΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ aƻƴƎƛ .Ŝƴ IŀƳƛŘŀ όмфну-нллоύ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƳŀƎƘǊŞōƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƴŜǳǊƻπ

ƭƻƎƛŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŦŀƛǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳȅƻǇŀǘƘƛŜ ŘŜ 5ǳŎƘŜƴƴŜΣ ƭǳƛ ǾŀƭŜƴǘ 

ǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όсуύΦ [Ŝǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ƭŀ /h±L5-мф όсфύΦ /Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƴϥƛƴŎƭǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŀũŜŎǝƻƴǎ 

ŎƻƴƎŞƴƛǘŀƭŜǎΣ ƴŞƻƴŀǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎ Ŏŀǳǎŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄΦ  

όсфύ .ƭƻŎ ŦŜǳƛƭƭŜǘ ŞƳƛǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

όтлύ 9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ όhΦaΦ{ΦύΦ 



 

 

[Ŝǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ мфп ;ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ό!a{ύΣ 

Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ό²I!ύ ǉǳƛ ƎƻǳǾŜǊƴŜƴǘ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

όha{ύ όтлύΣ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлнн ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭ нлнн-нлом ǎǳǊ ƭΩŞǇƛƭŜǇπ

ǎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [ΩLD!t όLƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀƭ Dƭƻōŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ 9ǇƛƭŜǇǎȅ ŀƴŘ 

hǘƘŜǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎύ ŘŞŬƴƛǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎπ

Ŏŝǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ Τ ǊŜƴŦƻǊπ

ŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Τ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όтмύΦ [Ŝ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ΨΩƛ{ǳǇǇƻǊǘΩΩ όŜƴ ŀƴƎƭŀƛǎύ ŘŜ ƭΩha{ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ 

ŘŞƳŜƴŎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǳŜƭΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ŘŜ   

όтмύ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǝƳōǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǳōƭƛǉǳŜΦ 

όтнύ 9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŀũǊŀƴŎƘƛǊ bŜƻǇƻǎǘ -  LΦwΦaΦ Φ 



 

 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ōƛƻƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ [ΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ 

wŜƴƴŜǎ όL/wύΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ŀƎŜƴǘǎΣ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝπ

ŬǉǳŜΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭϥƛƳŀƎŜǊƛŜ ǇŀǊ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ 

όLwaύ όтнύ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 

ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό9w/ ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭύΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ нллтΣ ƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Lƭ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝƴ ƳŞŎŀƴƻ-ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊƛŜƭΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŘƛǾǳƭπ

Ǝŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ όтоύ 

ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ό9!bύΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳπ

ǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ όтпύ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ пΣп ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜǎ  

όтоύ hōƭƛǘŞǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ΨΩ {ȅƭōŜ ΩΩ Ŝǘ ΩΩ tƻƴŘƻǊŦ ΩΩΦ 

όтпύ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇƻǊǘ ǇŀȅŞ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

 

ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ƳƛƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ллл ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŎƻŎŜ 

Ŝǘ ŬŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ǊŀƭŜƴǝǊ ƻǳ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ [Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ όǿŜŀǊŀōƭŜύ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǘǊŀƴǎπ

ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻǳƭǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǎƳŀǊǘπ

ǇƘƻƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ /Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀǎ 

ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŞǇƛƭŜǇǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƴŜǳǊƻ-ǇǊƻǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǾŜŀǳ-

ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ǿƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜǎ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ ƻǳ ƳƻǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŘŞǘŜǊƳƛπ

ƴŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛǾǊŞ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎƻƳƴƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ƳŞǘǊŀƎŜ ŘΩIŜƴǊƛ ±ŜǊƴŜǳƛƭ Υ ΨΩL ŎƻƳƳŜ LŎŀǊŜΩΩ /ŞǎŀǊ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŬƭƳ Ŝƴ мфулΣ ǊŜǘǊŀŎŜ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƛƴ {ǘŀƴƭŜȅ aƛƭƎǊŀƳ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ǎŜ ǎƻǳπ

ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ ¸ǾŜǎ aƻƴǘŀƴŘ όтрύΣ ŀ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳΣ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ǘŀǊŘƛǾŜ όŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎύ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŬŎǝǾŜ 

όтрύ hōƭƛǘŞǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ¸ǾŜǎ aƻƴǘŀƴŘΦ 



 

 

ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Υ ǳƴ 

ǘŜǎǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ 

ƛƴŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛΣ ŘΩǳƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭ 

Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ƭǳƛ ƛƴƅƛƎŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

şǘǊŜ ƳƻǊǘŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝπ

ŬǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ 9ƭƻƴ aǳǎƪ ƴŞ Ŝƴ 

мфтм Ł tǊŞǘƻǊƛŀ ό!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘύ Ŝǎǘ Ŏƻπ

ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Ŝƴ нлмсΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

hǇŜƴ!LΣ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ŝƴ  

ƴŜǳǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴƛǎƳŜ 

ΨΩbŜǳǊŀƭƛƴƪΩΩΦ /ŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŎŞǊŞōǊŀǳȄ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ 

ŎŜǊǾŜŀǳ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ όтсύΦ [ŀ ƴŜǳπ

ǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 

ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛπ

ǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜƴƴŜǧ όмфпн-нлнпύ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ΨΩ.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΩΩ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ 

мфту όттύ Υ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ 

ŎŜǊǾŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻǊǇǎΣ ƻǴ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 

όǿƘŜǊŜ ŀƳ L ΚύΦ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǎƻπ

ǘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŘŞŬ Ŝǘ ǳƴ 

ŜƴƧŜǳ ŦǳǘǳǊƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŀǎǘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

όтсύ ¢ƛƳōǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ 

όттύ hǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ /Φ 5ŜƴƴŜǧΦ 
WŀŎǉǳŜǎ ϧ aŀƴǳŜƭ wƛŜǊŀ 



Les nouveautés à la bibliothèque:

Le catalogue Yvert et Tellier France 2025 : deux volumes 

1er volume 
consacré à la 
période classique 
1849-1900 

2ème volume 
période moderne 
1900- à nos jours

Le catalogue Yvert et Tellier 2025 des 
timbres de Monaco et des territoires 
français d’outre mer, Andorre, Nations 
Unies, TAAF



Catalogue des marques postales d’accidents 
ferroviaires de France et anciennes colonies, 
ouvrage de Bertrand Sinais et Alain Jacquart.

Dans cet ouvrage est abordé l’accident de chemin 
de fer de Melun du 4 novembre 1913. Un 
complément à notre article de la Gazette  de 
septembre 2022.

La recherche des courriers dans les décombres

Lettre récupérée dans les décombres de l’accident, oblitération Vitry sur Seine du 4 
novembre 1913 et portant la griffe noire ¨accident de service¨.



Le catalogue des billets souvenir 
0 euros de tous les pays par Hans 
Ludwig Grabowsky, 2ème édition 
2020

Cet ouvrage est offert par notre
membre Corine Tabourot que
nous remercions
chaleureusement.

Dates de nos réunions SMT

Samedis de 14h30 à 16h30               Dimanches de 9h30 à 12h00          Mardis de 14h00 à 16h00
Espace Saint Jean                                   Espace Saint Jean                       Rue des Fossés No 2

tous les mardis 

16 novembre                                           17 novembre                                 si nécessaire
contacter

14 décembre                                           15 décembre                                       Patrick Baron
18 janvier 2025                                       19 janvier 2025                                au 06 17 52 20 57

8 février                                                    9 février
8 mars                                                       9 mars
5 avril                                                        6 avril

17 mai                                                      18 mai             
21 juin                                                      22 juin   


